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Program

Az alapfoky muivészetoktatds eurdpai kuriozum, melyet meg kell becsUlnOnk,
mind az oktatds irdnyitéinak, mind a benne dolgozé pedagdgusoknak,
tovdbbd az azt igénybe vevd csalddoknak, névendékeknek is. Az érzékeny,
muUvelt, érzelemgazdag, kuliurdlt emberré nevelés modern véddbastydja a
mostani felgyorsult informdacioé- és "kultira” démpingben.

A mai gyerekek nagy lehetésége, hogy magasan képzett szakemberek vezetik
be 6ket a mlUvészetek vildgdba olyan értékeket teremtve bennik, melyekre
egész életUk soran tdmaszkodhatnak.

A mUvészetoktatds a pedagdgusok szidmdra is idedlis kdrnyezet, melyben a
szakmai ismeretek megtanitdsén t0l formdlhatjdk névendékeik személyiségét,
alakithatjgk movészeti kdrnyezetUkrél alkotott képuket, latGsmdbdjukat.
Megismertethetik velUk, hogyan gazdagitsék mindennapjaikat, kdzdsségi
életUket a megszerzett tudds gyakorlati alkalmazaséan keresztil.

Iskoldnknak az egyetemes miveliség dtaddsa mellett kiemelkedd feladata a
magyar kulturdlis rokség megismertetése. Mivel ndvendékeink a néptdncon,
néprajzon, népzenén, klasszikus zenén, képzbé-iparmivészeten keresztll egy
élé-cselekvd formdaban kerlinek kapcsolatba a magyar kultdraval, szerintem
oktatdsunk sikeresen képviseli nemzeti értékeinket.

Az alapfoky oktatds fontos, nehezen pétolhatd része ez az iskola. Ennek
jelentésége abban is megnyilvénul, hogy a Budapesirdl kikdltézé csalddok
sokszor emiatt telepednek le térséginkben.

Személyesen 35 éve vagyok részese a Martonvdasari Alapfokd MUdvészeti Iskola
életének. Az utébbi 27 év sordn vezetdként azokat a dontéseket, folyamatokat
is befolydsolhattam, melyek eredményeként az intézmény ma is mikddik,
feltételrendszere folyamatosan fejlédik.

Az intézményes alapfokd mivészetoktatds a rendszervdltds Uj pedagdgiai
szemlélete, neveléselméleti céljai mentén alakult ki. A ,fiatal” oktatdsi forma
szakmai szabdlyozdi és a nagy koézoktatdsi rendszerbe vald illeszkedése
menetkdzben kerlltek kidolgozdsra. Ebbél addéddéan a kiUlsé és belsd
szabdlyozdk is folyamatos valtozdsban voltak. Vezetdi, irGnyitdi szinten minden
tanévben Uj kihivdsoknak kellett megfelelni. Ez minden idében friss, a
vdltozdsokra gyorsan reagdldé, mikddé megolddsokat taldld intézményi
mentalitdst igényelt.

Az elmult évtizedben vezetbi szinten a legtdbb energidt, figyelmet a
rendszerszintd vdltozdsok kezelése, az Uj feladatok menedzselése, a
tantestUletekkel valé elfogadtatdsa vette el. (Fenntarté-mUOkodtetd valtdsok,
tantervi atalakulds, egységesedd adminiszirdciés és nyilvantartdsi rendszer
bevezetése, a pedagdgus életpdlya modell, pedagdgus teljesitmény
értékelés). Mind ezt Ugy kellet végig vinni, hogy az oktatds eddig elért
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eredményessége és szinvonala lehetbleg ne csdkkenjen, és a részivevék
elégedettsége is elfogadhatd szinten maradjon. A kdzoktatds rendszere oz
elmult tiz év alatt stabilizdlédott. Nagy valtozdsok meglatdsom szerint ezen a
terlleten nem vdarhatéak a koézelibvében. Ugy gondolom, a tantervi
programjainkban sem lesznek olyan vdltoztatdsok, melyek a kdvetkezd
tanévekben lényegesen befolydsoljdk majd oktatdsi tartalmainkat. A
legmeghatdrozébb folyamat ma, mely életinket és szakmacsoportokidl
fUggetlentl a telijes kdrnyezetinket befolydsolhatja az a MI-mesterséges
intelligencia térnyerése, robbandsszerl fejlédése. Még beldthatatlan, hogy
milyen vdltozdsokat hoz a csalddok életében, a gyermekek tanuldsi,
informdacié keresési kompetencidiban. Az is nyitott kérdés, hogy a
moavészetoktatdsi — tanuldsi = mivészetpedagdgiai folyamatokat milyen
terUleten és milyen modon tudja tdmogatni, erésiteni ez a feltartéztathatatian
innovdcié.

Az Uj kihivasokra a jovében is egy egységes iskolavezetés és az azt tdmogatd
elkételezett neveldtestilet taldlhat sikeres vdlaszokat, megolddsokat. Ugy
gondolom az eddigi intézmény irdnyitasi gyakorlatom, vezetési céljaim
tovdbbvitele segiti az iskoldt abban, hogy megdrizze szakmai elismertségét, és
infrastrukturdlis hattere is 21. szdzadi szinvonalra fejlédhessen.

A kévetkez6 idészak teriiletenkénti fejlesztési lehetdségeit, indokoltsagat,
céljait az alabbiakban latom:

Gazdasagi miikodteteés

Az elmUlt tiz év nagy eredménye, hogy a fenntartds-mUkddtetés egy kézben
van. A TankerUleti Kdzpontok 6ndllé kdltségvetéssel rendelkeznek, melyek ha
nem is béségesek, de az elosztds le tudja kdvetni a specidlis terlleti igényeket.
Az dlapvetd szakmai (munkabérek, az oktatdsi folyamathoz kapcsolédd
anyagok, eszkdzok, és egyéb koltségek) és mikodietési (megfeleld oktatdsi
helyszinek, butorzat, takaritds-karbantartds-javitds) igények finanszirozasa
biztositott. A nagyobb |éptékl szakmai, vagy infrastrukturdlis fejlesztések,
felGjitdsok megvalésitdsdra a TankerUleti Kézpont kéliségvetésében erésen
korlatozott keret All rendelkezésre. Ezek a joévdben is csak tébb tdmogato-
részivevd kozds egyUttmOkddésében tudnak megvaldsuini  (Tankerlleti
Kézpont, Klebelsberg Koézpont, tulojdonos o6nkormdnyzat, Minisztérium,
Pdlydzat).

Az oktatdsi helyszineink mUkédtetési rendszere j6l kialakult az elmuUlt években,
a jévében is azonos szisztémdaban gondolkozom.
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Egyéb forrasok

Szakmai fejlesztéseinkre, tdborainkra, kUIfoldi  vendégszerepléseinkre,
versenyekre tovdbbra is zommel pdlydzati és egyéb forrdsokat kell majd
taldinunk. Tovdbbra is hangsuUlyt kell fekteinink az alapitvanyi bdazis
megerssitésére. Azokat a programjainkat, melyekhez civil szervezeteket is
tudunk kapcsolni, velUk kdzdsen érdemes megvaldsitani.

Nagyobb IéptékU infrastrukturdlis fejlesztéseink megvaldsitdsat csak tébb forrds
(finanszirozd) egyUttes projektieként tudom elképzelni (TankerUleti Kbézpont,
Martonvasar Onkormdnyzata, Kormdanyzati forrdsok).

Szakmai iranyitas, intézményvezetés

Az iskola szakmai irGnyitdsat tovdbbra is egy igazgatobdl, két helyettesbdl, a
munkakdzsségek vezetdibdl és egy gazdasdagi szakemberbdl dllé vezetbség
oktiv kdzremikddésével képzelem el. A feladatok és nehézségek kdzbsek.
Sokkal jobb a munka hatasfoka és légkdre, ha a munka menetének
kialakitdsdban is részt vesznek az érintettek. Hiszem, hogy a j6 vezetd egyik 6
erénye, hogy felismeri és bizalmat ad azoknak a szakembereknek, akik a rgjuk
bizott feladatokat magas szinvonalon és nagy hatékonysaggal tudjak végezni.

Fontosnak tartom annak az elmuit években kiforrott gyakorlat megtartdsat,
mely szerint kiemelt programjaink megszervezésével a tantestileten belll
létrehozott ,project team"-ek foglalkoznak. Ezekben fiatal kollégdink
lehetéségeket kapnak otleteik, elképzeléseik megvaldsitdsdra,
rendezvényeinket kdzelebb hozzuk a csalddokhoz, a fiatal korosztdlyok 21.
szAzadi igényeihez.

Palydzati programijaink, szakmai innovdcids tevékenységink tervezésénél
tovdbbra is lényeges szempontnak tarfom a kollégdk szakmai elképzeléseit, és
szabad kapacitdsdt. Fontos azon tevékenységek megtaldldsa, melyekbe
motivalt kollégdk tudnak bekapcsolddni, és amelyek t16bb éven keresziul
futtathatdk. Azokat a fejlesztéseket szeretném tadmogatni, melyek
hagyomdnnyd vdlhatnak és szervesen tudnak kapcsolddni  oktatdsi
céljainkhoz.

Tovdbbra is kiemelt figyelmet szeretnék forditani fiatal pdlyakezdd tandraink
segitésére, mentordldsdra. Gyakornoki programunk datgondolt alapot ad
ehhez a munkdhoz. A tdmogatd tevékenység nem csak a szakmai
eredményességet — sikeres mindsité vizsgdt segiti, hanem hozzdjarul a
kollegidlis kapcsolatok elmélyUléséhez is, igy alapja lehet a hosszd tavu
egyUttmUk&édésnek, a tandrok megtartasdnak.
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A M(ivészeti Iskola fejlesztési lehetdsegei

Az elmult 25 évben az iskolavezetés alkalmazkodott a folyamatosan valtozé
tarsadalmi és oktataspolitikai kdrilményekhez. Mindig olyan irdnyokat, célokat
vdlasztottunk, melyek biztosithattdk iskoldnk, és a térségi mivészetoktatds
fennmaraddsat, minél magasabb szinvonalon vald mikodietését. A felgydit
tapasztalatok (pozitiv és negativ egyardnt) alapjan ismét 0j irdnyokba kell
elindulnunk. Tudomasul kell vennUnk kdrnyezetink felénk tdmasztott elvardsait,
a valtozd kdrilményeket, és a lehetd legszakmaibb vdélaszt adni a szOkséges
vdltoztatdsokhoz.

Telephelyi oktatds tapasztalatai:

Telephelyeinken mindig igyekeztink a székhelyhez hasonlé oktatdsi
kdrUiményeket, szakember ellGtottsagot biztositani. Ez a 1998-2004 kdzotti
idészakban, az dnkormdnyzati és dllami tdmogatottsdg idedlis alapjdra épitve
volt alegsikeresebb. Az 5nkormdnyzatok kilén dldoztak a megfelels helyszinek
kialakitdsdra, a tandrok telies kiutazdsi koltségtéritésére, a fesztivdlok,
versenyek (hazai-kUlféldi egyardnt) koliségeinek tdmogatasdra. A csalddok a
mudvészetoktatdsban |attdk gyermekeik igényes szabadidds tevékenység
biztositd, készségfejlesztd szinterét. Az ezt kdvetd 15 évben ez teljesen Gtalakult.
Széles szabadidbs szolgdltatdsi kér megjelenése, finanszirozdsi feltételek
romldasa, oktatdsi struktira Gtalakitds, a NAT vdltozdsai, egész napos oktatds,
egész napos testnevelés, a mivészetoktatds specidlis igényeinek figyelmen
kivil hagydsa, kistelepUlések oktatdsszervezése, felsé tagozatok integrdldsa,
stb. A telephelyeinken biztosithaté oktatds egyre sz0kilt, folyamatos
visszalépésekre kényszerUtunk. Fontos vdltozdsi folyamat volt a részivevd
csalddok -gyermek anyag igényszintiének (szOI6i hdattértdmogatas)
hanyatldsa. Az igényes csalddok gyermekei vagy kimaradtak oz oktatdsbdl,
vagy behoztdk gyermekeiket a székhely intézménybe (ez volt a jellemzébb).
Ez viszont tovdbb rontotta a telephelyi oktatds Osszetételét. A megfeleld
szokember egyre nehezebben biztosithaté a rossz finanszirozds és a ritkan
elérhetd mivésztandri sikerélmény egymdst negativan erésitd jelenléte miatt.
RAaddsul dllanddsulni latszik iskolatipusunkban a végzettséggel rendelkezd
mudvésztandrok hidnya (dllaspdlydzatok tapasztalatai). A megfeleléen
kvalifikélt munkaeré vdalogathat, és csak az Osszességében j6 feliételeket
biztosité intézményekben vdllal alldst. Az igényes csalddoknak (tdmogatd
kulturdlt csalddi hattér, mely elengedhetetien a mdvészi szakmai fejlédéshez)
pedig nem a helyszin, hanem a szolgdltatds szinvonala, &sszképe szamit.

Az, hogy telephelyi oktatasaink kdzUl melyek erésédnek vagy gyengilnek, a
tapasztalatok  alapjan  jelentésen befolydsolija, hogy sikerdl e helyi
elkdtelezettséggel rendelkezé muvészetpedagoégust alkalmaznunk. Vdli
oktatdsunk az elmult két évben megerdésédott, melynek egyértelmU oka az
hogy mindhdrom hangszert oktaté kollégdank a kdrnyéken él, és a helyi
kdzdsségekben, kulturdlis életbe vald bedgyazdddsuk folyamatosan erésddik.
Szakmai elképzeléseik tdmogatdsat a jdvében is fontosnak tartom.
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Ercsi oktatdsunk létszdma folyamatosan csdkkent az elmuilt években. A
dltaldnos iskolai tanuldbdzisunk Osszetétele, és a hangszertanuldshoz
elengedhetetlen csalddi tdmogatotisdg jellemzd hidnya ellehetetleniti a
zeneoktatdst. Az elkdtelezett csalddok a székhelyre, Martonvasdérra hozzdk be
gyermekeiket.

Baracskai oktatdsunk szintén lecsdkkent, a névendékek Martonvasdrra jarnak
be a korosztdlyuknak, évfolyamuknak megfelelé csoportokba. A telepUlés Uj
polgdrmestere és az dltalanos iskola igazgatdjo megkeresett benninket és
minden tdmogatast felajanlott az oktatds erdsitéséhez. Az elmdilt tanévben és
az ideiben dsszesen hdrom mivésztandr csatlakozott tantestiletlnkhdz, akik
Baracskdara koltoztek. RGjuk és az dlaldnos iskoldra tdmaszkodva elinditunk egy
megujuldsi folyamatot, melyet igényfelmérés eléz meg. Az erds helyi igény és
tdmogatds az az alap, ami sikeressé teheti az helyi oktatds fejlesztését.

Atfog6 jévébeli célom az iskoldt olyan irdnyba fejleszteni mely minta értékd
kialakitdsdban, felszereltségében, vonzé munkakdrilményeket és megélhetést
biztosit az itt tanité milvésztandroknak, valamint innovativ pedagdgiai
modszereivel, programjaival kiemelkedik a térség, vagy akdr az orszdg hasonld
intézményei kdz0l.

Ez csak az iskolavezetés, a tantestUlet, az ditaldnos iskola, a fenntartd és a helyi
dnkormdnyzat kdz6s munkdjdval, a sajat, pdlydzati és egyéb forrdsok
megtaldldsaval, hatékony kinasznalasaval valdsulhat meg

A célok eléréséhez a kovetkezé teriiletek fejlesztését tartom fontosnak:

Oktatasi  infrastruktira, iskolaépiilet fejlesztés,
eszkozfejlesztés

El6zé 6t éves fejlesztési koncepciomban kiemelt helyet kapott egy nagy
szabdsy  épuletfejlesztés, mely otthont adna a telies mdvészetoktatdsi
struktirdnknak, az dltalanos iskola hidnyzé tantermeinek, és rendelkezne egy
kisseb méret(, de minden akusztikai igényt kielégité koncertteremmel. Ebben
az elképzelésben tdmogatott Martonvdsér Vdaros vezetése, hiszen megoldds
lenne a varos oktatdsi helyszinproblémdira. A tervezés folyamata elkezdbdott
dnkormdnyzati tdmogatdssal. Az egyeztetésbe részt vett a kulturdlis irGnyitds és
oz dltaldnos iskola igazgatdja egyardnt. Sajnos a gazdasdgi helyzet negativ
alakuldsa miatt a koncepcié terv nem jutott a megvaldsulas fazisdba. Ez a
sajndlatos helyzet nem vdltoztat azokon hidnyokon-szikségleteken melyek
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életre hivtdk az elképzelést. Az Uj képviseld testllet is tdmogatja a projekt céljait.
A kovetkezd idbszakban is keressUk a forrdsokat az intézményfejlesziés
megvaldsitdsdhoz.

A nagyléptékl fejlesztés megvaldsuldsdig is fontos megtaldini a bdvités
lehetbségeit. A Malom épUlethez tartozd lekeritett udvarrészt, és kdnnyd
szerkezetes raktarépUleteket eddig Martonvdasdr Varosizemeltetése haszndita.
A telies kikoltozés a kozeljovében vdarhatd. A terlletet, és rakidrépileteket
szeretném iskolai haszndlatba venni. Az énkormdanyzat hajlandé atadni az
oktatds szdmdra a TankerUleti Kozpontnak. FelUjitds utdn (tetéfedés csere,
festés,) raktd@rozdsra és oktatdsi célra (mivészeti taborok, iparmivészeti
mUhely) tudndank haszndlatba venni. A felUjitds koltiségeihez az &nkormdnyzat
50%-ban hozza tud jarulni.

Az eszkozfejlesztésben két terUletet helyezek fékuszba: A hangszer és hur
dllomdny fejlesztését és tGncos viseleteink bovitését. Stratégiai fontossagu,
hogy ennek a terUletnek forrdsokat taldljunk.

Pedagogus életpalya, tantestiilet

A bevezetett életpdlya modell nem csak lehetéségeket, de komoly
feladatokat is r6 a pedagdgusokra, a vezetésre és a tantestlletre. A
Pedagdgus Mindsités, a Pedagdgiai Szakmai Ellendrzés és az Intézményi
Onellendrzés rendszere szoros Hsszefiggésben vannak egymdssal. Vezetéként
fontosnak tartom, hogy a feladatokat Ugy hangoljuk Ossze, alakitsuk ki
intézményen belll, hogy ezdltal kollegdink felkészUlését maximdlisan
elésegitsUk.

TantestUleten belUl tovdbbra is fontosnak tartom a mindsitésre készuUld
kollégdkbdl dllé specidlis munkacsoport mikddtetését és a gyakornokok
vizsgdra valé felkészilésének segitését.

Az iskoldrdl alkotott képet, oktatdsunk mindségét tantestiletUnk munkdja
hatdrozza meg. A feszitett munkatempd mellett egyre fontosabbd vdlik a
tandri rekre&cid és a kollegidlis kapcsolatok-egyUttmUkodések. Fel szeretném
eleveniteni azt a kordbbi gyakorlatot, mely szerint kUlsé helyszinen, a
kdzosségformdldst inspirdlé kérnyezetben szervezzOnk pedagdgiai szakmai
programokat, tantestUleti kirdnduldsokat. E mellett a tandari mentdl-higiénia,
fizikai erénlét gondozdasa tovdbbra is olyan terlletek, melyekben egyre 16bb
kezdeményezést, kdz6s programot szeretnénk tdmogatni a jovében.
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MI-mesterséeges intelligencia projekt

A Mi-mesterséges intelligencia térnyerése, robbandsszer( fejlédése olyan
meghatdrozé tényezd a jové tekintetében, amit a mivészetoktatds sem
hagyhat figyelmen kivUl. Szeretnék létrehozni egy MI-Munkacsoportot. A
munkacsoport feladata azoknak a lehetdségeknek feltérképezése-vizsgdlata
lenne, hogy milyen médon és terUleteken segitheti a muivészeti nevelés
folyamatait a MI. Erre a kérdésre ma senkinek sincs egyértelmd vdlasza, és
biztos, hogy a kdvetkezé évtizedben folyamatos fejlédésnek lehetink tanui.
Fontos, hogy tantestUletUnknek meglegyenek az ismeretei, sajat vélaszai az
aktudlis dllapotokra.

Oktatasi-nevelési tevékenység

Az iskola tantervekhez igazitott oktatdsi eredményessége kitGnd. E mellett
idérdl idére vizsgdlnunk kell a tarsadalomban; felgyorsult, egyre szolgdltatas
centrikusabb vildgunkban elfoglalt helyzetinket. Keresnink kell azokat a
pontokat, ahol tovdbb javithaté oktatdsunk mindsége, intézmeényink
elismertsége és a tanuldi részvétel stabilitasa.

Ennek lehetdségeit a kvetkezé teriileteken latom:

- Fontosnak tartom a ndvendékek benntartdsdt az egész oktatdsi
folyamatban (mOvészeti alap, illetve zdarévizsgdig). A legnagyobb
megtarté erd a kdzdsséghez vald tartozds. Szeretném tovdbbra is
tdmogatni, hogy a leheté legtdbb ndvendék kapcsolédjon valamilyen
mUvészeti csoporthoz, k6zos tevékenységhez.

- Az intézményben j6l mUkddik a zenekari, kamarazenei munka (fovds
J10cs6k” zenekar, szimfonikus-zenekar, népi zenekar, jozz zenekar, U6
egyUttes) Ezt a terUletet kiemelten fontosnak tartom, és tGmogatom a
jovében is. Erbsiteni szeretném az él6 partnerzenekari kapcsolatokat,
melyek varmegyei szinten kialakultak az elmudlt hdrom évben. Ez fontos
motivaciés  tényezd, és tdmogatia  pedagdgiai  munkdnk
eredményességének értékelését is.

- A gyermekek lételeme a jaték, a vetélkedés. Erre egyre jobban épitink.
Tehetséggondozé és kdzdsségfejlesztdé programjainkban szerepet kapnak
a kilbnb6zé tradiciondlis és modern fejleszté jatékok. Szerethém, ha
megujult tantestiletink megismemé a jatékparkunkat, és a fejleszid
jatékokban rejlé pedagdgiai lehetéségeket. Erre belsé tovabbképzést
szeretnék inditani.
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A fentiekhez hasonld szakmai dusitdst szolgdlé, oktatdst kiegészitd
tevékenységeink mellett kiemelten fontosnak tartom a szakmai gyorsité
programokat is. llyenek sajat szervezési mdvészeti tdboraink, a specifikus
szakmai  tdborok, a kUlI6énb6zd  kilfdldi  tanulmdnyutak  és
vendégszereplések.

- Iskoldnkban a tdzzomdnc és kerdmia oktatds évtizedes hagyomdanyokkal
rendelkezik, azonban szakember és szaktanterem hidnya miatt a képzést
felfUggesztettik. A két éve kialakitott iparmUvészeti muUhelyUnk
alkalmassd  valt az oktatds megvaldsitdsara. A képz&mivészeti
munkakdzosséggel egyittmikddve rendszeres, vagy projekt oktatdsi
formdban szeretném Ujrainditani a tevékenységeket.

- A vdrosban amatdr szinjatszd kor alakult fiatal szihmdvészek vezetésével,
kitdndé szakmaisdggal. VelUk j6 kapcsolatot dapolunk, vannak k&zds
tehetséggondozd projektjeink is. Amennyiben az Uj épUlet kivitelezése
sordn vagy a varos mds helyszinén megfeleld tereket tudunk kialakitani a
mUvészeti ag tanitdsdhoz, szeretném elinditani az oktatdsi format.

Kapcsolatok

Bar az iskola PR tevékenységének fejlesztésére folyamatosan hangsuly
helyezink, a mai kor Uj kommunik&acids formdi megkivanjak a terilet dinamikus
tovdabbfejlesztését.

A Marketing és arculat munkakdzdsség munkdjdnak eredményeképpen
kialakult az iskola Uj arculata, internetes jelenlétink ndvekedett, Facebook
oldalunk ldtogatott. Honlapunk szerkezete, mUkddési rendszere megujitasra
kerUlt, ennek tartalommal valé feltdltése folyamatos munkdat igényel. A média
jelenlét elengedhetetlen a mai vildgban. A terlletet kiemelten fontosnak
tartom, az ezt gondozd humdn eréforrds hatteret béviteni szeretném.

Tovdbbra is tdmogatom a Fejér-Varmegyei MUOvészeti Iskoldk sokrétd
egyUttmUkodését, melynek keretében egyre tdbb szak tandrai mikddnek
egyUtt mGvészeti projekitek, programok megvaldsitasaban.
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